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                  1. レバレジーズは「安定と挑戦」のバランスが取れた会社である
2. 今後、更なる発展のために「テクノロジー」を用いた事業展開を考えている
3. その事業領域を挑戦的意欲の高いエンジニアに任せたいと考えている
4. あなたがもし野心を持って取り組めるエンジニアなら、ぜひきてほしい
まとめ 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                  いつの時代も、劇的な変革が起きる時は
偉大なる挑戦者 がいます。
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                  わたしたちは 偉大なる挑戦者 でありたい。
そして、その中核を エンジニア に担ってもらいたい。
そう考えています。


                



              View full-size slide

            

          

        
	
          
            
              
                
            

            
                
                  レバレジーズの向かう未来 には、
野心を持ち、自ら舵の切れるエンジニアが 必要不可欠 です。
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                  ただコードのかける人材ではなく、
技術を使って何ができるか を
考え、行動にうつせるエンジニア。
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ぜひレバレジーズと共に 変革を起こしましょう。
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                  会社概要
会社名
設　立
資本金
役　員
L 
L 
|　レバレジーズ株式会社
|　2005年4月6日
|　5000万円
|　代表取締役　岩槻 知秀
|　執行役員　藤本 直也
|　執行役員　森口 敬
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                  表彰
■ GPTW（Great Place to Work ® Institute）とは
GPTWは、「働きがいのある会社（Great Place to Work®) 」に関
する調査・評価・支援を行う専門機関です。
「働きがいのある会社」を世界共通の基準で調査し、各国の有力メ
ディアで「働きがいのある会社のランキング」を発表しています。
調査には、毎年約50カ国で7,000社、500万人を超える従業員が参
加しており、世界最大規模の従業員意識調査となっています。
「働きがいのある会社」若手ランキング 大規模部門全体
1位
「働きがいのある会社」女性ランキング 大規模部門全体
1位
GPTWによる「働きがいのある会社ランキング」5年連続受賞
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                  企業理念
顧客の創造を通じて関係者全員の幸福を追求し、
各個人の成長を促す
自分の為になることが人の為になり、人の為になることが自分の為になる。
そう考え行動する人を増やすことで、世の中全体の発展に貢献すること。
このような想いが、レバレジーズの企業理念の背景には込められています。
今行っている事業も、これから生まれる事業も、すべてはこの理念が基盤です。
レバレジーズは、会社を含めた社会全体の永続的な繁栄を目指し、成長を続けます。
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                  売上推移
創業から黒字経営
年間130％成長
1年後には
年商1,000億円超
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                  レバレジーズは、日本における長期的な成長産業と呼ばれる
「IT・医療・介護」の領域で国内トップシェアを保有しています。
そこで得た収益を元に、分散投資型の経営スタイルで、
新規事業を生み出し続けるサイクルが仕組み化されており、
実際に直近6年間で20もの新規事業が生まれています。
ポートフォリオ経営
展開している
事業領域
医療 M&A
介護
IT
HR
tech
アパレル
第二新卒 テクノロジー
SaaS
新卒
安定と挑戦を支える経営方針
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                  事業紹介 （※既存事業より一部抜粋）
新規事業・その他
■IT事業
若年層事業
■医療/介護事業
■海外事業
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                  レバレジーズには、決められた事業領域はありません。
それ自体を決めるのも、社員ひとりひとりに全て任せています。
企業理念を基盤に、社会から必要とされる事業であれば、
国や業界はもちろん、年次や経験の有無を問わず、
自由にいつでも提案し、社員起点で挑戦することが可能です。
新規参入予定の領域
新規事業
教育
インフラ
食料
美容
不動産
旅行
インバウンド
SaaS
国や業界をまたいだ事業を展開
新規事業 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                  エンジニアドリブン型組織
レバレジーズは代表である岩槻を中心に、経営層の中核にエンジニア出身者
を置くエンジニアドリブン型組織です。
創業当初からSES事業を展開していたこともあり、経営層のみならず現場の
他職種においても、エンジニアや開発に対する理解が深く、会社全体として
エンジニアリングを大事にする文化が強く根付いています。
エンジニアへの理解がある組織文化
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                  オールインハウス型組織
参入した領域において業界シェアを獲得するためには「質・量・速さ」を
もって顧客のニーズに対応する必要があります。世の中の多くの企業では
代理店などの外部を活用することが多いですが、レバレジーズは各職種で
高い専門性をもった人材が在籍し、事業開発・運用は全て内製化しているめ、
挑戦する上での専門性や体制が全て揃っているアジャイル型の組織基盤を
築いています。
すべての専門性を有する組織
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                  任せる文化
レバレジーズでは、新卒や中途の枠組みに囚われることなく
「任せる文化=挑戦させる文化」を推奨しています。
誰が言うかではなく「誰のために何をしようとしているのか」に全社員が
フォーカスし、現状に満足するのではなく、次々と新たな価値や技術を
もってくる人材を求めており、そういった言動を賞賛する文化があります。
そのため、全ての社員に平等な挑戦機会が与えられます。
挑戦を賞賛する文化
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                  挑戦 × 成長 × 報酬の仕組み
レバレジーズでは、顧客への価値貢献を最も重要な観点と捉えています。
そのため、全社員が顧客への価値貢献を起点にして動けるよう、
挑戦・成長・報酬の相関性を制度として構築しています。
個人の挑戦が価値貢献に繋がり、その経験を通して成長し、報酬として
返ってくる仕組みを設計しているため、会社としても個人としても、
本質的なコトに向き合える環境となっています。
顧客への価値貢献を主軸とした制度
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                  エンジニア組織について
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                  組織体系
レバレジーズでは、会社や事業が急速に成長するため、
個々に柔軟な対応ができるよう自律分散型の組織体系を導入しています。
従来のピラミッド型組織では、意思決定までのプロセスが非効率的なため、
自律分散型組織にすることで新規性・革新性のある施策を増やし、よりよい
プロダクトデザインの創造を可能にしています。社内には20〜40人ほどの
ユニットが点在しており、各ユニットごとに専門性の高いメンバーが
あらゆる意思決定を行っております。
また、組織全体で課題・対策・専門技術のナレッジを共有しているため、
分散型ゆえのデメリットも解消しています。
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                  開発サイクル
プロダクトバックログ スプリントバックログ
スプリントプランニング プロダクトリリース
1〜2週間
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                  使用技術
レバレジーズでは、使用する言語・技術はすべて現場の判断に任せています。
ただ単に「この技術が最新鋭だから」という理由ではなく、
顧客への価値貢献や、サービス・プロダクトの開発を進める上で
「何が最も最善か」を常に考えながら技術選定を行っているため、
既存の概念に捉われることなく、さらなる可能性を生み出し続ける仕組みが
構築されています。
すべての判断は「現場」に任せる
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                  使用技術
TypeScript PHP
JavaScript
Python
Dart
Golang
React
Flutter
Nuxt.js Vue.js
Express
NestJS Laravel MySQL
Elasticsearch
PostgreSQL
AWS：EC2、ECS、S3、RDS、SQS
GCP：GCE、GKE、CloudSQL Linux
ElastiCache、Lambda
CircleCI GitHub Actions
nginx
MacBook Pro
Node.js SendGrid Auth0
Cloudwatch Sentry
Datadog DatadogSynthetics
CDK
CloudFormation
Ansible
Terraform
ServerlessFramework Docker
GitHub Slack Storybook
Swagger
開発言語 フレームワーク DB・検索エンジン
インフラストラクチャ OS ミドルウェア
CI / CD
開発マシン
監視ツール IaC 開発ツール
Next.js
Jest Tailwind GraphQL gRPC recoil Vuetify
Aurora Redis
Cypress Figma
Aurora PostgreSQL
Firebase Vercel
Airﬂow SES CloudFront MeCab
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                  エンジニア全体
総勢 約150名
数字でみるエンジニア組織
1ユニットあたり
約20〜40名
男女比率
10：1
(会社全体では1 : 1)
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                  数字でみるエンジニア組織
20代
1日の労働時間
平均9.1時間
有給取得率
89%
(2021年度の年間データ)
30代
40代~
平均年齢
29歳
70%
29%
1%
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                  プロダクト・プロジェクト
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                  SaaS
近年では「採用」が経営における重要な役割を担っています。
ですが、ほとんどの企業では採用こそできるものの、そこから組織開発や事業成
長に繋げたり、個々のキャリアに沿った環境提供まではできていません。
世界の「働く」を根本から改革するクラウド組織開発ソフトとしての役割を
担い、個と組織に寄り添ったソリューションを提供しています。
クラウド組織開発ソフト
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                  SaaS
機能一覧（一部抜粋）
人材配置シミュレーション エンゲージメント管理機能
離職予測エンジン
独自のアルゴリズムに基づいたAIを用いて、
社員の離職可能性を高精度で予測。
人格・適性を細かく分析し、組織配置時の相性を
判断することで、パフォーマンスを最大化。
社員のエンゲージメントをモニタリングし、
マネジメント層の組織課題解決をサポート。
AI 
WORX
home
analyze
organization
survey
Q
organization analytics
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                  レバレジーズでは、すべての事業においてSFA（営業効率化システム）の
社内開発を行っております。
顧客への価値提供を最大化するためにはより自社最適な機能開発が
必要と判断し、データ統合や独自のアルゴリズムによるレコメンド機能など、
あらゆる機能を開発することで、事業の競合優位性をシステムから生み出す
ことを可能にしています。
SFA（Sales Force Automation）
営業効率化システム
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                  SFA（Sales Force Automation）
機能一覧（一部抜粋）
分析レポーティング機能 コミュニケーション機能
レコメンド機能
営業生産性向上を目的に、独自のアルゴリズムを
元に機械学習によるレコメンド機能を実装。
データアナリストと共同で、日次の数値進捗
確認や売上予測機能を高度な形で実装。
顧客とのやり取りをスムーズにするため、LINE
を活用したコミュニケーション画面を設計。
Message…
User name
User name
User name
User name
Search
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                  これまでの就活の「あり方」を抜本から変え、ブランドや企業名に左右されず
「真に自分の価値観に合う企業・学生と出逢う」をコンセプトに開発。
従来のマッチングプラットフォーム機能に加え、高性能のマッチングシステム
を搭載し、自己分析・他己分析機能を活用した独自のアルゴリズムで、
これまでにないマッチングを実現しております。
Matching Platform
career ticket scout


                



              View full-size slide

            

          

        
	
          
            
              
                
            

            
                
                  過去の経験やその時の感情を記入することで、こ
れまでの自分自身を分析することが可能。
Matching Platform
機能一覧（一部抜粋）
自己分析機能 他己分析機能
高性能マッチング機能
社内に蓄積されたAIによる機械学習を元とした
アルゴリズムで、高性能なマッチングを実現。
他己分析依頼をかけることで、他の人から見た新
しい自分の強みを分析することは可能。
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                  マイクロサービスアーキテクチャ
レバレジーズでは、各領域で複数の関連サービスを開発しています。
例えば基幹サービスである「レバテック」では、エンジニア向けの
キャリア支援を中心にすでに8つの関連サービスを提供しており、今後さら
にエンジニア一人ひとりのステージに合わせたサポートを行っていける
事業を新規/追加開発していくことを想定しています。
そのためにも、複雑な開発体制を事業展開スピードに対応できるように、
マイクロサービス化プロジェクトは始動しました。
UI
function function
function
function
Data
Data
Data
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                  働く環境・制度
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                  オフィス
https://www.youtube.com/watch?v=AENxGnGiudo
公式YouTubeチャンネルでも、紹介しています
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                  挑戦を支えるサポート制度
年俸 / 職能給制度
年2回の審査により年俸を決定します。ま
た、個々のスキルに応じてテストやヒアリ
ングの結果を元に職能給を支給します。
社内ベンチャー制度
新規事業という形でいつでも・誰でも事業
を提案することができ、審査に通過すれば
会社から資金提供を受けることができま
す。
社内副業制度
自身が担当している事業や業務範囲に限ら
ず、他領域における業務に社内副業という
形で参画することが可能です。
モニター支給
業務に使用するディスプレイモニター
(24in)を最大2枚支給いたします。接続
コードや切替端子なども合わせて支給いた
します。
最新のPCスペック
担当業務の開発を進めるにあたり、メモリ
増設済みの最新Macを支給いたします。
フレックスタイム制度
10:30〜17:00までの間をコアタイムとす
るフレックスタイム制度を導入し、社員の
⽣活と業務との調和を図っています。
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                  挑戦を支えるサポート制度
社内勉強会
社内外問わず定期的に勉強会を開き、個々
人のエンジニアリングスキル向上の場とし
て活用することができます。
副業制度
特定の条件を満たす場合にのみ、会社側に
申請をあげ、承認を得ることで自由に行う
ことが可能です。
英会話習得支援
本人が希望する場合、オンライン英会話講
座を会社が全額負担し受講することができ
ます。
資格取得支援制度
会社が必要と認めた資格の受験費用と、業
務遂行に必要な資格の年間登録料金を全額
負担いたします。
ランチサポート制度
豆から挽いたコーヒーや白米、各種レトル
ト、お菓子、フルーツ、栄養ドリンクなど
をすべて無料で支給いたします。
GLOBIS学び放題
本人の都合がつくタイミングに、場所を問
わず、質の高いビジネス系動画を視聴する
ことができるオンライン学習サービスで、
無料で受講することができます。
GLOBIS
学び放題
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                  出産前または出産後に、母体保護を目的と
して6週間の休暇を取得することができま
す。（多胎妊娠の場合は14週間）
挑戦を支えるサポート制度
ご近所手当
指定対象エリアに住んでいる社員には、最
大20,000円の家賃補助を支給いたしま
す。
産前産後休業
育児休暇
取得要件を満たす場合、子どもが1歳にな
るまで育児休業を取得できます。（特定の
条件で最長2歳まで延長も可能）
アーロンチェア支給
世界最先端の家具ブランドである、
HermanMiller社製のアーロンチェアを全
社員に支給いたします。
研修・セミナー制度
マネジメント研修や評価研修など、あらゆ
る研修を用意しており、必要なタイミング
でご参加いただけます。
婚姻休暇
本人が結婚する場合、入籍日または結婚式
の日から起算して、3日間の休暇を申請す
ることができます。
婚姻届 
他にも多くの制度が整備され
ており、社員の声を元に改善
も行っております。
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                  給与制度
エンジニア（開発）職の給与構成は、下記の通りです。
基本給
賞与
（年2回）
職能給 その他手当
年俸換算して12ヶ月で分割支給
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                  給与制度
行動評価（コンピテンシー評価）
職種 / 等級ごとに設定された、
良質な成果に結びつく「言動」を項目として評価を行います。
本人評価と上長評価により各項目5段階で評価し、
評点によって「S」「A」「B」「C」「D」判定を決定します。
その結果を等級テーブルと照合し、基本給として支給いたします。
職能評価（スキル評価）
スキルシートや360度アンケートを元に、
良質な成果に結びつく「職能」を項目として評価を行います。
上記2点を参考に、
部門長・マネージャー・リードエンジニアによる
アセスメント面談を通して判定を決定します。
その結果を査定テーブルと照合し、職能給として付与いたします。
基本給 職能給
評価制度と概要は下記の通りです。
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                  給与モデル（※一例）
1-2年目
450〜700万円
3-4年目
550〜800万円
3-7年目
600〜1200万円
PdM（Product Manager）
EM（Engineer Manager）
TL（Tech Lead）
PG（Programmer） PM（Project Manager）
LD（Leader）
LE（Lead Engineer）
特定の事業部に配属され、20〜40人の
ユニットから、2〜10人のプロジェクト
チームに分裂し開発を経験。
調査や技術検証、詳細設計、プログラ
ミング、テストなどを総合的に経験。
技術マネジメントの立場として、開発過程の技術選定を担いつ
つ、最先端技術の標準化を通して社内技術力の向上に努める。
教育・評価・組織作りなど
のマネジメントを経験。
開発マネジメントの立場と
して、メンバーのタスク管
理や開発スケジュールの確
認、現場へのヒアリング、
他職種との連携を図りなが
ら開発を進める。
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                  選考について
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                  転職は決して簡単なことではありません。
皆さんの大事なキャリア選択だからこそ
納得して決断していただけるように
レバレジーズはとことん寄り添います。


                



              View full-size slide

            

          

        
	
          
            
              
                
            

            
                
                  選考フロー
STEP
01
STEP
02
STEP
03
STEP
04
書類選考 一次面接 最終面接 オファー面談
役員・社員面談
（ご要望に沿って設定いたします）


                



              View full-size slide

            

          

        
	
          
            
              
                
            

            
                
                  独立系SIerにてプログラミングを経験し、フリーランスとして活動してる際に、
大手メーカーからヘッドハンティングされ、大手メーカの新規事業（ISP）立ち上げに携
わる。その後、UU800万超の携帯電話公式コンテンツの開発を指揮。
的場 卓也（Takuya Matoba）
面接官 （※一例）
システム本部 部長
エンジニア1人の状態から始め、IPOし、時価総額8000億超。150人の部下のマネジメントも経験。その後は仲間数名と起業し、複数の
事業立ち上げを行う。後年はITコンサルとして事業開発をサポートしていくなかで、代表の岩槻から声が掛かりレバレジーズに入社。
レバレジーズ入社後は海外メディア事業での、多言語コンテンツサイト・Q&Aサイト・アグリゲートサイトなどの開発の指揮や、
アーキテクト標準化やマイクロサービス化など、可用性・保守性等を鑑みた次期システム設計などに取り組む。また、事業課題の抽出や開
発効率の向上等の施策の履行、非エンジニア組織との協同開発を行うための構造改革にも注力し、リーダー研修改善やチーム編成改善な
ど、組織改善や人材育成を行う。
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                  面接官 （※一例）
藤本 直也（Naoya Fujimoto）
執行役員
大阪大学工学部卒業後、2014年レバレジーズへ新卒入社。内定者時代に、120万人が
使うエンジニア向け問題解決プラットフォーム「 teratail（テラテイル） 」を立ち
上げ、2年目には最年少で事業部長へ抜擢され、新規事業の黒字化に成功。
複数の新規事業における責任者を担当した後、「レバテック」を始めとするIT事業・人材事業・M&A事業の経営企画を経て、
25歳（新卒4年目）でレバレジーズ史上最年少の執行役員に就任。
就任後は人事責任者、経営企画室長を経て、現在はマーケティング部、経営企画室、広報部、人事部など、複数部署を統括し、
レバレジーズの成長を牽引。2018年度から2019年度まで、中央大学にて新規事業・マーケティングに関する非常勤講師を務めた。
キャリアの中では特に「レバテック」に携わる期間が長く、ITエンジニア&クリエイターのキャリアに詳しく、社内からの信頼も厚い。
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                  FAQ
〜 よく聞かれる質問 〜
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                  質問リスト
1.評価制度について教えてください。
2.異動はどんなタイミングで発生しますか。
3.平均残業時間はどのくらいですか。
4.出社勤務としている理由はなんですか。
5.新規事業はどうやって作られますか。
6.1日のスケジュールはどんな感じですか。
7.社内外で勉強会は行っていますか。
8.開発以外にどんなスキルが求められますか。
9.キャリアパスについて教えてください。
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                  A
評価制度について教えてください。
Q
エンジニア職の給与構成は「基本給 + 職能給 + その他手当 + 賞与」で構成されます。
その中でも「評価」に該当する項目は「基本給」と「職能給」になります。
基本給は「コンピテンシー評価」という「行動」に対する評価制度を用いており、
職能給は「職能評価」という「スキルセット」に対する評価制度を用いております。
詳細は【スライド45】をご参照ください。
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                  A
異動はどんなタイミングで発生しますか。
Q
基本的に、本人の異動希望を基に自部署の責任者と、異動先責任者の承認を得て、
異動することになります。
また、新規事業の立ち上げ等では、直接名指しで抜擢されることもあります。
会社のスタンスとしては、個人のキャリア観を尊重することを前提とし、会社の向かう先と
個人のキャリアとを照らし合わせながら最終的な判断や抜擢は行っています。
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                  会社全体としては、平均32時間/月になります。
開発組織では全社平均よりも少なく、平均20〜25時間/月となるため、
だいたい1日1時間程度の残業時間になります。（昨年度実績より算出）
A
平均残業時間はどのくらいですか。
Q
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                  A
出社勤務としている理由はなんですか。
Q
プロダクトに関わる限り、モノを作るだけ、集客するだけと行った「役割に固執すること」は、
それぞれの成長を鈍化させることに繋がると考えています。
また他職種とのコミュニケーションを円滑にするには、
対面でのミーティングや相談を行える環境のメリットが大きいと判断しているからです。
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                  A
新規事業はどうやって作られますか。
レバレジーズでは大きく2パターンの立案方法があります。
1つ目はトップダウンでの立案、2つ目がボトムアップでの立案です。
ボトムアップの場合、いつでも・誰でも・気軽に代表や部長に提案を行うことが可能で、
事業作りの方針としては「明確な困りごとがある」「長期的な成長領域である」の2点を中心に
見ています。そこから外れない事業であれば業界は問いません。
Q


                



              View full-size slide

            

          

        
	
          
            
              
                
            

            
                
                  A
1日のスケジュールはどんな感じですか。
Q
出勤後10時半からGood&Newというチーム間をまたいだアイスブレイク時間を毎日5分実施し、
その後、朝会にて前日の作業で困っていることや進捗に遅れが発生していないかの確認を行い、
最後にその日対応するタスク内容の確認を行う。
その後、各チームですり合わせ等する必要があれば、各自すり合わせMTGや会議を行い、
残りの時間は開発等の個々人の作業時間に当てています。また毎週決まった曜日に
1週間や2週間の予定を決めるMTGを実施しています。
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                  A
社内で勉強会は行っていますか。
Q
システム開発で必要な専門技術や、
開発の進め方について自主的に勉強会を行っているチームがあります。
また、チーム横断で学んだことの発表としてライトニングトークをやったり、
社内のドキュメントツールを使って資料共有を行ったりしています。
開発職以外にも、データ戦略室やマーケティングの専門職種メンバーと合同で
ノウハウ共有のための勉強会を開催することもあります。
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                  A
開発以外にどんなスキルが求められますか。
Q
「mustとbetterを判断できる力」は必要不可欠なスキルになります。
システム、プロダクトとしてあるべき姿の追求はもちろん必要なのですが、
全てを最大限に開発することで、かかる工数や期間、コストが大きく変わってきます。
今の市場の状況や、自社・自事業の状況を考慮した上で、ホントに必要なものは何なのかを
見極めて開発していく事は、事業を成長させる上で必要な能力と考えています。
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                  A
キャリアパスについて教えてください。
Q
レバレジーズでは個々のキャリア観を尊重する文化があるため、
決められたルートは特に存在せず、人それぞれ異なっております。
現段階で想定し得る「基本的なルート」は存在していますが、あくまでも一例です。
エンジニア内で自由にキャリアチェンジもできれば、他職種にもチャレンジすることで、
エンジニア＋αで活躍していくことも可能です。
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                  Fin.
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